
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลนาคำ อำเภอคำเข่ือนแก้ว จังหวัดยโสธร  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
 

3.1 ประเด็นการที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของ
หน่วยงาน ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
 

ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของความเสี่ยง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

มาตรการ/แนวทาง 
จัดการความเสี่ยง 

(1) การอนุมัติ อนุญาตตาม 
พระราชบญัญัติการอำนวย
ความสะดวก ในการ
พิจารณา อนุญาตของทาง 
ราชการ พ.ศ.2558 

เจ้าหน้าที่มีการเรียก 
รับสินบน เพื่อช่วยให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนญุาต 
ง่ายขึ้น หรือ ได้รับการ
ยกเว้น หรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

4 X 2 = 8 
(ปานกลาง) 

 

1.ประกาศนโยบาย No 
Gift Policy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร ่ณ จุดให้บริการ  
3.จัดทำคู่มือการให้บริการ
ประชาชน 

(2) การใช้อำนาจ ตาม
กฎหมาย/การให้บริการ 
ตามภารกิจ 

(1) เจ้าหน้าที่มพีฤติกรรม
เลือกปฏิบัติกับประชาชน 
ผู้มาติดต่อราชการ  
(2) ใช้อำนาจตามกฎหมาย
เพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง 

5 X 1 = 5 
(ปานกลาง) 

 

1. ส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ตาม ประมวลจริยธรรม/
หลักธรรมาภิบาล  
2. ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าที ่

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตาม TOR  
(2) เอ้ือประโยชนโ์ดยการ
เป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับ
กิจการ ของญาติหรือพวก 
พ้อง 

5 X 3 = 15 
(สูง) 

 
 

1. อบรมความรู้ กฎหมาย
เก่ียวกับการ จัดซื้อจัดจ้าง 
2. อบรมความรู้เกี่ยวกับ
การขัดกันแห่งผลประโยชน์  
3. ส่งเสริมให้มีการเปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ของ หน่วยงาน 

(4) การบริหารงานบุคคล (1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
เงินเดือนไม่เป็นธรรม  
(2) ช่วยเหลือญาติ หรือ
พวกพ้อง ในการ สอบเข้า
บรรจ ุ 

5 X 3 = 15 
(สูง) 

 
 

1. การกำหนดหลักเกณฑ์
ใน 

การบริหารงานบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม  
2. มาตรการแสดง
เจตนารมณ์ในการ นำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการ 
บริหารงานของผูบ้ริหาร 
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3.2 เกณฑ์กำหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)  
กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน กำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับ โอกาสที่

จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้หรือความถี ่ที ่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรง  ของ
ผลกระทบ (Impact) คือ ระดับของความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อเป้าหมายตามภารกิจ เป็นการพิจารณา ระดับ
ความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับและระดับของความเสี่ยง  (Risk Matrix) โดย
กำหนดเกณฑ์ในการประเมินขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมในการดำเนินงานและลักษณะของผลจากการดำเนินงาน ซึ่ง
สามารถกำหนดได ้        5 ระดับ ดังนี้ 

 

ระดับ โอกาส 
ที่จะเกิด 

ความถี่ในการเกิด
เหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ 
เกิดเหตุการณ์ 

ความน่าจะเป็นในการ 
เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน การให้หรือรับ

ทรัพย์สิน 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้น (น้อยกว่า 20%) มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
2 น้อย 2 – 3 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึนน้อยมาก  

(มากกว่า 20 – 60 %) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน  

น้อยครั้ง 
3 ปานกลาง 1 ปีต่อครั้ง มีโอกาสในการเกิดข้ึนปานกลาง 

(มากกว่า 40 – 60 %) 
มีโอกาสในการเกิดข้ึน  

บางครั้ง 
4 สูง 1 – 6 เดือนต่อคร้ัง 

แต่ไม่เกิน 5 คร้ัง 
มีโอกาสในการเกิดข้ึนมาก  
(มากกว่า 60 – 80 %) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน  
บ่อยครั้ง 

5 สูงมาก 1 เดือนต่อคร้ังหรือ
มากกว่า 

มีโอกาสในการเกิดข้ึนสูง 
(มากกว่า 80 – 100 %) 

มีโอกาสในการเกิดข้ึน  
ประจำ 

 
 3.3 เกณฑ์กำหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงาน 
 
ระดับ ผล 

กระทบ 
ผลกระทบต่อ 

ทรัพย์สิน องค์การ ค่าเป้าหมาย ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 น้อยมาก ไม่มีการ 

สูญเสีย 
ไม่ส่งผลเลยหรือ

ส่งผล กระทบระดบั
บุคคล 

เป้าหมายความสำเร็จ
ต่ำกว่า 30% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ 
ปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

2 น้อย สูญเสีย 
เล็กน้อย 

ส่งผลกระทบในระดบั
สำนัก/กอง 

เป้าหมายความสำเร็จ 
30% - 49.99% 

สร้างความไม่สะดวกต่อการ 
ปฏิบัติงานบ่อยคร้ัง 

3 ปานกลาง สูญเสีย 
ปานกลาง 

ส่งผลกระทบระดบั 
ระหว่างหน่วยงาน 

เป้าหมายความสำเร็จ 
50% - 69.99% 

สร้างบรรยากาศในการ
ทำงานทีไ่ม่เหมาะสม 

4 สูง สูญเสีย 

ค่อนข้างมาก 
ส่งผลกระทบระดบั

องค์กร 
เป้าหมายความสำเร็จ 

70% - 85% 
ถูกลงโทษทางวนิัย อย่างไม่
ร้ายแรง 

5 สูงมาก สูญสียมาก ส่งผลกระทบไปยัง
ภายนอก 

เป้าหมายความสำเร็จ 
มากกว่า 85% 

ถูกลงโทษทางวนิัยร้ายแรง 
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3.4 กำหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  โดยใช้ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยงจากการทุจริต 
(Likelihood) คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงกำหนดไว้เป็น 5 ระดับ และ
จดัทำแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Map)  

ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงจากการทุจริต x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood X Impact  

ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยงสามารถกำหนดได้หลาย 
ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่กำหนด ตามตัวอย่างกำหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ช่วงคะแนน เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดบัสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน ส้ม 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M)  4 – 9 คะแนน เหลือง 
4 ความเสี่ยงระดบัน้อย (Low Risk : L) 20 – 3 คะแนน เขียว 
5 ความเสี่ยงระดบัน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน ฟ้า 

 
 
 

แผนภูมิความเสี่ยง 
 

โอกาส  
(Likelihood) 

ผลกระทบ  
1 2 3 4 5 

5 5 X 1 5 X 2 5 X 3 5 X 4 5 X 5 
4 4 X 1 4 X 2 4 X 3 4 X 4 4 X 5 

3 3 X 1 3 X 2 3 X 3 3 X 4 3 X 5 

2 2 X 1 2 X 2 2 X 3 2 X 4 2 X 5 

1 1 X 1 1 X 2 1 X 3 1 X 4 1 X 5 
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โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
กรอบการกำหนดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (zone) 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยงจะเห็นได้ว่า ได้มีการจัดระดับความเสี่ยงตามเขตสี (Zone) ซึ่งแบ่งเป็น 5 ระดับ ซึ่ง
จะ ได้เชื่อมโยงไปสู่การควบคุม/การจัดการความเสี่ยงทั้งในปัจจุบัน และที่จะได้มีการกำหนดเพิ่มเติมตามนโยบาย 
การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 

ระดับความเสี่ยง เขตสี 
(zone) 

มาตรการในปัจจุบัน มาตรการเพิ่มเติม 

ระดับน้อยมาก ฟ้า 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม    
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยง เพิ่มเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่
ใช้ ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืน รองรับอยู่แล้ว 

ระดับน้อย เขียว 
 

มาตรการในการจัดการความเสี่ยง ใน
ปัจจุบันอาจเพียงพอแล้วให้ติดตาม   
การดำเนินการเป็นระยะ ๆ 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยง เพิ่มเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่
ใช้ ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืน รองรับอยู่แล้ว 

ระดับปานกลาง เหลือง 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ว า ม เ ข ้ ม ข ้ น ใ น ก า ร
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

ไม่จำเป็นต้องมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยง เพิ่มเติมอีกหรืออาจมีได้หากไม่
ใช้ ทรัพยากรเพิ่มเติม หรือมีแผนงาน
อ่ืน รองรับอยู่แล้ว 

ระดับสูง ส้ม 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ว า ม เ ข ้ ม ข ้ น ใ น ก า ร
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร 
ในกา รจ ั ดการความ เส ี ่ ย ง ให ้ มี
ความสำคัญ ในระดับรอง 

ระดับสูงมาก แดง 
 
 

ต้องเฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง และอาจ
เพ ิ ่ ม เ ต ิ ม ค ว า ม เ ข ้ ม ข ้ น ใ น ก า ร
ดำเนินการตามมาตรการในปัจจุบัน 

จำเป็นต้องมีการเพิ่มเติมมาตรการ 
โดยหากมีข้อจำกัดในด้านทรัพยากร 
ในการจ ัดการความเส ี ่ ย ง  ให ้มี
ความสำคัญในระดับที ่สูงกว่าและ 
ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญในการ
ติดตามการดำเนินการ ตามมาตรการ
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 
 

 


